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KE HOACH
CHIEN LUGC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN
2025-2030 VA TAM NHIN DEN NAM 2035

Can cu Ngh: quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi Trung uong 8
khéa XI vé déi méi can badn, toan dién giao duc va daa tao, dap tmg yéu cdu
cong nghiép hoa, hién dai hoa n ong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa
héi chii nghia va héi nhdp quoc té;

Can cur Ket lnan so 91-KL/TW ngay 12/82024 ciia Bé chinh tri vé tiép tuc
thuc hién Ngln quyét s6 29-NO/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8
khéa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va d‘ao tao, dap ung yéu cau
céng nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa
héi chii nghia va héi nhdp quéc té;

Can cz? Nghi quyét sé 71 -NO/TW ngay 22/8/2025 cua B¢ chinh tri vé dot
pha phat trién giao duc va dao tao;

Can ctr Quyét d‘znh 56 1705/0P-TTg ngay 31 thang 12 nam 2024 cia Thi

tuéng Chinh phii quyét dinh phé duyét Chién huoc phat tr ién gido duc dén nam
2030, tam nhin 2045;

Can cir Nghi quyét Pai hgi Pang bé phuwdng Cu Bao lan thir I, nhiém ki
2025-2030;

Trén co so rgh:‘mg két qua da dat duoc trong viéc thuc hién Ké hoach
chién lwgc phat trién cia nha truong giai doan 2020-2025,

Truong Trung hoc co so Hung Vuong xdy dung Ké hoach Chién luoc
phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tam nhin dén ndm 2033, cu thé nhu

sau.
I. GIOI THIEU NHA TRUONG

Truémg THCS Hung Vuong dugc thanh lap tir nam 1997, tir nam 1997
trudmg mang tén Phé théng co sé Binh Thudn, dén nim 2004 doi ten thanh tnrong
THCS Hung Vuong. Trudng dong chan trén dia ban t6 din phd Binh Minh 3,
phuong Cw Bao, tinh Pak Lik. Nh& su quan tim, gitip d& clia céc cip cdc nganh,
su nd lue vurot khé ciia tip thé nha trudng, co s& vt chét ngay cang duoc dau tu
xay dung khang trang hon, ddi ngii can bo, gido vién, nhan vién twong dbi on dinh
va tin tAm véi nghé, cic em hoc sinh chim ngoan, dat nhiéu thanh tich cao trong
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cac ki thi hoc sinh gi6i cdc cap, ti 1& hoc sinh yéu kém va hoc sinh bo hoc da duoc
khic phuc.

Trong nhimg nam wira qua truong THCS Hung Vuong da dat dugc nhleu
thanh tich dang khich g, nim 2018 trudng da duoc cong nhan Ia trudng dat Chuin
quéc gia theo Quyét dinh s 3354/QD-UBND, ngay 11 thang 12 nim 2018, ciia iy
ban nhén dén tinh Pik Lak (Thye hién theo Quy ché cong nhan truong trung hoc
co sG, truomg trung hoc phd théng Va truong phd théng cé nhiéu cap hoc dat chuin
qudc gia ban hanh theo Théng tu s6 47/2012/TT-BGDDT ngay 07/12/2012 ctia B
Gido duc va Pao tao).

Véi su ¢d ging nd luc cia thiy va trd, su quan tm chi dao clia cac cip
céc nganh, chinh quyén dia phwong dén nam hoc 2023-2024; thuc hién Thong tuw
s6 18/2018/TT-BGD-DT ngiy 22/8/2018 vé ban hanh quy dinh kiém dinh chét
lwong gido duc va cong nhém dat chuan qudc gia déi véi truong THCS, THPT va
trung hoc ph6 théng c6 nhiéu cép hoc. Trucmg THCS Hung Vu'cmg tién hanh tu
danh gia chat luong gido duc, xdc dinh chinh xdc trudng dat duoc cap dd nao, dong
thoi ding ky kiém dinh chit luong dé cp trén danh gid va céng nhin chat luong
gido duc nha truong. Muc dich cuia tr danh gid 1a nha trudng tw xem xét, tu klem
tra, chi ra cic diém manh, diém yéu cia timg tiéu chi, xay dung ké hoach ci tién
chét luong va cic bién phap thuc hién dé dap {mg cic tiéu chuan chat lu(mg gido
duc do B4 GD&DT ban hianh. Nhiam x4c dinh mic do dap u'ng muc tiéu glao duc
trong timg giai doan cuia nha trudng; thong bio cong khai véi cac co quan quan ly
va x3 hoi vé thuc trang chat luong gido duc; dé co quan chic ning danh gla va
cong nhin nha trrong dat tiéu chuan chat lwong gido duc tir 46 khong ngimg ning
cao chit lwong gido duc.

Nam hoc 2024-2025, trudmg THCS Hing Vuong dugce doan danh gia ngoal
dé cong nhin dat kiém dinh chit luong gido duc va cc:;nczr nhén dat chuin quéc gia.
Sau khi danh gia nha trurdng duoc cong nhan va cap glay chimg nhan tnromg THCS
dat kiém dinh chat lu'(mg gido duc theo Quyét dinh s6 1081/QD-SGD PT, ngay 12
thang 11 nam 2024 cua s¢ Gido duc va Dao tao tinh Pik Lik dat cap d6 2. Uy ban
nhan dan tinh Pik Lik cap bing céng nhin trudng THCS dat chuin Qudc gia mir
dd 1, theo Quyét dinh sd 3167/QD-UBND, ngay 19 thiang 12 nam 2024. Nha
trudng di, dang ngay cang khing dinh vi thé va uy tin trudce cac cip lanh dao va
nhan dan.

Pén nay, trii qua 28 nam phan diu truéng thanh, tap the can bo, gido
vién, nhan vién nha truong ludn doan két mdt 1ong hoan thanh tét sit ménh lich
sir “trong ngudi” 16m lao ma Pang va Nha nude giao pho, la dia chi tin ciy cua
cac bac cha me hoc sinh.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truomg doan 2025 2030 tam nhin dén
nam 2035 nhim xic dinh 6 dinh hucmg, muc tleu chién luoc va céc giai phap
chu yeu trong qué trinh van dong va phat trién, 12 co s& quan trong cho cac
quyét sach cua Hoi dong truomg, hoat ddng cia lanh dao ciing nhu toan thé can
b0, gido vién, nhin vién va hoc sinh nha truong.



3

XAy dung va trién khai ké hoach chién lugc cia truomg THCS Hung
Vuong la hoat dong cO v nghia quan trong trong viéc thuc hién muc tiéu kinh té-
viin héa-x3 hdi cia dia phuong giai doan 2025-2030 va tim nhin dén nam 2035.
Trén co so' d6 nha tru(mg hang nam tu danh gla x4y dung ké hoach cai tién chit
lu'cmg tién t&i ding ky de ngln danh gia ngoai cong nhan kiém dinh chat lu'cmg
Cip d6 3 va truong chuin Quéc gia Mitc d6 2 cin cir vio vin ban hop nhat so
12/VBHN-BGDDT, ngay 31/12/2024 (Hop nhat Thong tu sd 18/2018/TT-
BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bé truong Bo Gido duc va Dao tao ban
hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuin quoc
gia doi véi truong trung hoc co S0, trl.r(mg trung hoc pho thong va truong pho
thong co nhiéu cip hoc co hiéuluc tir ngay 10 thang 10 nim 2018 duoc sira doi
bb sung bdi Thong tr sb 22/2024/TT-BGDDT, ngay 10 thang 12 nam 2024 cua
Bo truong Bo Gido duc va Dao stra dbi, bd sung mot ) dleu cua Quy dinh ban
hanh kém Théng tu sé 17/2018/TT-BGDDT, Thong tu s6 8/2018/TT-BGDPT,
Théng tu s6 19/2018/TT-BGDPT, ngay 22 thing 8 nam 2018), c6 hiéu luc tir
ngay 25 thang 01 nam 2025

1. Gido vién niam hoc 2025-2026

S6 gido vién
T Giio Bién Trinh d6 chuyén mén
T Giio vién vien  Dang '}
bé mén vien| €hé H“’P
(co | dong |>PH |PH [CD | Khic
T.s6 | Nir hiru)
1 Toan 5 3 -+ 4 1 510
2 Vin 6 | 4 |3 6 311
3 Ngoai ngir 4 4 2 4 4
B KHTN (Ly) 2 2 1 2 2
5 KHTN (Hoa) 3 2 3 3 3
6 | KHTN (Sinh) 2 1 1 1 1 1
7 S 3 1 2 3 3
8 Dia 2 2 1 2 2
9 GDCD 0 0
10 C.nghé 2 2 1 2 2
11 Am nhac 2 2 2 2




12 My thuat 1 1 1 1 1

13 Theé duc 2 |1 |1 2 2

14 Tin hoc 310 2 2
TONGCONG | 36 |25 |19 | 34 | 2 | 1 |34 1

Téng phu trach DPdi: 01, nam 01 (mén Thé duc)

Chuyén trach pho cdp: 01 nam 01 (mo6n Tin hoc).

Tong sb Pang vién 23 trong d6 Pang vién la gido vién 22, Pang vién la
nhéin vién 01.

2. Can bg - Nhén vién

Sﬁgi_éo vién
Ir| Biphsn | SOMTRE s | Hep -
(co |déng |[>PH|PH| CP | TC
T.sé6 | Nir hiru)
1 CBQL 3 0 | 3| 3 3
2 | Kétoan ] 1 1
3 Y té 1 1 1 1
4 | Van thu 1 1 1 1 1
5 Thu vién 1 1 1 1
6 | Thiétbi 2 2 2 1 1
7 Bao vé 1 1 1
TONG CONG| 10 5 4 9 1 7 2 1

Bio vé: Hop dong theo nghi dinh 111

D6i ngil can bd, gido vién, nhan vién nha truomg di vé so lwong. Trong
nim hoc 2025 — 2026 tdng sé CBGVNV trong nha trudng 47 dong chi, nir 30
déng chi, dan tdc 05 dong chi, nit dan tdc: 02 dong chi. Bién ché 45 ddng chi
hop déng theo Nghi dinh 111 ¢6 03 déng chi trong dé gido vién 02 dong chi,
bao vé: 01 ddng chi. Can bd quan li 3 dong chi (nit: 0, dan tdc: 01); gido vién
dimg 16p 37 dong chi (nit 25, dan tdc 04, nir dén tdc: 01, gdm 6 TPT Ddi :01,
chuyén trach phd cap: 01); nhan vién: 7 dong chi (nit 5, dén toc 01, nit déan tdc
:01);
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C6 100% GV dugc bdi dudng vé chuong trinh GDPT 2018, dap tmg duoc
nang luc day hoc Chuong trinh GDPT 2018; 100% GV cé kha ning UDCNTT
trong day hoc tot;

Hiéu truémg, Phé hiéu truéng: ¢é trinh d6 dao tao dai hoc: 3 dong chi;

Gido vién c6 trinh do dao tao: Thac sy: 01, Dai hoc: 36/37 ddng chi, cao
ding: 01 dong chi;

Nhan vién c6 trinh dé dao tao: Dai hoc: 05 déng chi, cao ding: 01 dong
chi, trung cdp: 01 dong chi (bao vé c6 trinh d6 PH);

Trudng cb chi bd dang véi tong sé dang vién: 23 dong chi, dang vién nir
14 ddng chi, dang vién dan tdc: 03 dong chi (nir dt: 2 dong chi) trong d6 dang
vién chinh thirc 22 ddng chi, dang vién du bi 01 ddng chi.

Trinh dd trung cp 1y ludn: 04 dong chi, so cé"tp LLCT: 17 dong chi, 02
dong chi chua cé chimg nhén so cip.

GV Téng phu trach ddi tré, nhiét tinh, ning nd, séng tao trong viéc tham
muru va to chire cac hoat ddng ngoai khoa;

Trudng cé 05 td chuyén mén va 01 té vin phong hoat dong theo quy dinh.
Gido vién tiéng Anh 04 ddng chi du c6 trinh d4 B2 theo chuan khung 6

3. S6 lwgng , chit lrgng hoc sinh
a) SO luwong hoc sinh nam hoc 2025-2026

S luong 16p/hoc sinh: Tong sb 16p: 19 16p trong d6 khdi 6: 5 16p, khéi 7:
5 16p, khoi 8: 5 16p, khoi 9: 4 16p. Tong s6 hoc sinh 744 em; trong do nir 369
em; din tdc 221 em, nir dan tdc 95 em, hoc sinh khuyét tat 08 em.

b) Chét luong hoc sinh nim trude (nim hoc 2024-2025)

T Rén luyén Hoc tap
e Chura . ,

5 | so Tot Kha Dat dat Tot Khi Dat Chura dat
HS :
™mIsL| % |SL| % |SL|%|SL|%|SL| % SL| % |SL| % [SL| %
189116718836 | 22 | 1164 | 0 [O]| O | O | 24 | 1270 | 73 [38.62| 87 | 4603 | 5 | 2.65




202|181 |89.60 | 21 |1040| 0 (O| O | 0 | 21 | 10.40 | 70 | 34.65 | 106 | 5248 | 5 | 248

159 1153 (9623| 6 | 377 | 0 |0O| O | O | 42 | 2642 | 66 [41.51 | 50 (3145 1 | 0.63

147 | 139 | 9456 | 8 544 | 0 |O| O | O | 29 | 1973 | 48 [3265| 70 |4762| 0 | 0.0

697 (640 (9182 57 | 818 [ O |0| O | O [ 116 | 16.64 | 257 | 36.87 | 313 | 4491 | 11 | 1.58

- Chét luong gido duc trong nhimg nim gan diy dam bao én dinh va dugc
nang cao: hoc sinh 1én 16p trén 98%; hang nam, hoc sinh khéi 9 ¢6 ti 1& t6t
nghiép THCS tir 99% trd 1€n;

- Chét luong miii nhon ludn dimg tdp diu trong céc truong khéi THCS
trén dia ban phuong Cu Bao.

- Nam hoc 2024-2026 toan trudng khen thudng 116 hoc sinh trong dé6 23
hoc sinh xuat sac, 93 hoc sinh gioi.

- Tham gia thi IOE cAp trudng: Té chitc thuc hién theo Ké hoach sé
33/KH-—HV ngay 01 thang 10 nim 2024 cua chuyen moén truong THCS Hung
Vuong vé viéc Trién khai cude thi Olympic tiéng Anh trén Internet cip trudong

nim hoc 2024-2025. Ket qua. c6 67 hoc sinh tham gia thi, két qua chon ra duoc
25 hoc sinh tham du cip Thi xa. Két qua: c6 18 hoc sinh dat cap thi x4, c6 05
hoc sinh dat giai cap thi x3 va 04 hoc sinh dat cip Qudc gia.

- Hoc sinh gi6i cdc mén vin hoéa 16p 9: Té chire thuc hién theo K& hoach
50 27/KH-HV, ngay 19 thdng 9 ndm 2024 cua chuyén mén truong THCS Hung
Vuong vé viéc Boi dudng hoc sinh gidi lép 9, nam hoc 2024 - 2025: ¢6 14 giai
véi 7 mdn hoc, ¢6 02 hoc sinh dat hoc sinh giéi cAp Tinh.

- Hoc sinh giéi cic mén vin hoa 16p 8: Té chirc thuc hién theo Ké hoach
sb 05/KH-HV, ngay 07 thang 02 ndm 2025 cua chuyén mén truéng THCS Hing
Vuong vé viée Bdi dudng hoc sinh giéi 16p 8, nim hoc 2024 - 2025. C6 20 hoc
sinh dur thi.

- Tham gia thi Vioedu: Té chirc thue hién theo K& hoach sé 37/KH HV,
ngay 02 thang 10 nidm 2024 cua chuyén mén truong THCS Hung Vuong vé viéc
tham gia Cudc thi “Diu trudng VioEdu” danh cho hoc sinh tiu hoc va trung
hoc co s& nam hoc 2024 2025: C6 128 hoc sinh tham gia thi cap trudmg; co 38
hoc smh tham gia thi cap thi x3; Két qua c6 6 hoc sinh dat cap thi xa. 01 giai
Bac cap tinh;
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- Tb chitc thi KHKT: td chirc thuc hién theo Ké hoach sb 26/K.H HV,
ngdy 19 thang 9 nam 2024 ctia chuyén mén truong THCS Hung Vuong vé viéc
t6 chitc Cudc thi Y tudng sing tao khoa hoc, k¥ thuat danh cho hoc sinh trung
hoc co s&, nam hoc 2024 - 2025:

+ 14 y tuong cap truong va dwa du thi cap Thi xi 01 san pham, dat 01 giai
Nhi cép thi xa, 01 giai Ba cap tinh.

+ ¢6 04 san pham du thi cude thi STTTNND thi xa. C6 1 gidi nhi cdp thi
xi va 02 giai Khuyeén khich cap thi xa.

- Tham gia thi giao hru Olympic tiéng anh: t6 chirc thuc hién theo Ké
hoach s& 07/KH-HV, ngav 17 thang 02 nam 2025 cua chuyén moén trucmg
THCS Hung Vuong vé viéc To chirc 6n tap va b01 dudng cho hoc sinh thi giao
lwu Olympic tiéng anh, nim hoc 2024 — 2025, két qua truong dat giai Ba toan
doan.

= Tham gia hdi thi STEM cap thi x3 dwoc chon tham gia ngay héi STEM
cap tinh, két qua dat giai tu cap tinh.

Day 1a cac co so thuén loi dé t1ep tuc phan diu cic chi tidu cho nam hoc
2025-2026 va cac nam tiép theo.

4. Vé co sé vit chit nim hoc 2025-2026

Tong dién tich nha trudng 7252,6m? cé 19 phong hoc vin héa du dap
img cho cong tac day-hoc.

Phong hoc bd mén tong sb 05 phong trong dé c¢6 01 phong bd mén thue
hanh Héa-Sinh (c6 phong chira hoa chat), 01 phong by mon thuc hanh Li-KTCN
(ke sat phong thiét b1 gido duc); 02 phong thuc hanh tin hoc, 01 phong Mi thuat
(muon phong hoc).

Phong phuc vu hoc tap gf")m 01 phong thu vién; 01 Khéi phong khéc trong
d6: 01 phong Poan Doi, 01 phong y té hoc duong (muon phong hoc); 01 phéng
biao v¢, 01 nha hiéu bo (01 phong higu truéng, 01 phong phé hiéu truéng, 01
phong ké toan, van thu-thi qui, 01 phong hdi dong), 01 nha kho.

Cac phong hoc, phong thiét bi, thu vién va cic phong lam viéc trang bi
kha ddy du thiét bi, t, ban ghé, ti vi, may tinh dam bao phuc vu hoc tép, quin
ly. C6 9 may tinh trang bi cho cac phong lam viéc, 62 may tinh cia hoc sinh
dugc duoc ndi mang Internet; C6 02 nha v¢ sinh cho hoc sinh va 01 nha vé sinh
cho CB-GV, hé théng nudc sach (giéng khoan) dap tmg dugc nhu cau sir dung.
Co dién tich sin choi, bii tdp cho hoc sinh.

B6 tri ¢6 01 nha xe cho c4n bd gido vién, nhan vién va 04 nha xe cho hoc
sinh.
Hang nam nha trudng déu stra chita, mua sim thém vé co s& vt chit,

trang thiét bi, bén canh d6 nha trudng thudng xuyén chi dao GV lam do dung va
sit dung d6 ding day hoc.

II. PHAN TiCH BOI CANH THUC TRANG NHA TRUONG, DIA



PHUONG
1. Mt manh

- Nha trucmg c6 dd1 ngil can bo, glao vién va nhéan vién doan két, co tinh
thin trach nhiém va cau tién; dam bao du so luong, theo luat sb 43/2019/QH 14,
ngdy 14/6/2019 luat gido duc vé trinh d6 gido vién ¢6 36/37 dong chi ¢6 trinh do
dai hoc va trén dai hoc (thac sy 01 déng chi) chiém ty 1& 97,3%.

- Cong tac td chirc quan tri cua 1anh dao nha truwong: Co tam nhin, 1am
viéc khoa hoc, sang tao. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngfln han co
tinh kha thi, sat thyuc té. Cong téc t6 chirc trién khai kiém tra dénh gia sdu sit,
thuc chat va doi1 moi. Puoc sy tin tuwdng cao cua can bd, gido vién, cong nhan
vién va cha me hoc sinh nha tnrong. Dam nghi, dim lam, dam chiu trach nhiém.

- Doi ngil cén bd, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than
trach nhiém, yéu nghé, gan b voi nha tmong cé y thirc ren luyen boi dudng
chuyén mén nghiép vu nhim dap vmg duoc yéu cau ddi méi gido duc.

- Hoc sinh co tmyen théng hiéu hoc, c6 nén nep, ngoan, c6 dong co hoc
tap tot. Ludn dugc quan tdm cham séc cia gia dinh, dia phuong. Ty I€ hoc sinh
1én 16p va tSt nghiép THCS hang nim dat trén 98%.

2. Han ché

- T6 chitc quan Iy cia linh dao nha trudng: Tinh sang tao doi luc chua
cao, chua b01 dudng duoc nhiéu gido vién c6 tay nghé cao dé ddp vmg véi yéu
cau thuce té nang cao chat lwong gido duc ctia nha truong.

- D61 ngii g1ao vién, nhén vién: Chét lwong gidng day cua gido vién chua
dong déu, mot so gido vién chua dau tu nhiéu cho chuyén mon nghiép vu, ngai
d6i méi. Co cau gido vién theo mén hoc khong dong déu din dén kho khan cho
viée bd tri, sap xep chuyén mén. Trinh d§ Ngoai ngi, Tin hoc cua mot s gido
vién con han ché trong viéc vin dung nhimg phwong phap day hoc hién dai.

- Chit luong hoc sinh: Con mot bd phan hoc sinh chwa chim hoc, chua
duoc gia dinh quan tam sat sao.

- Co s& vat chit chit: Thiéu nha da ning, phong sinh hoat t& chuyén mon
san choi, bai tdp dién tich nho, mot s6 kho phong bd mén, phong hoc chua dam
bao dién tich.

3. Thoi co

- Nha trudng ludn duoc su quan tim chi dao sau sat cia Pang uy, Uy ban
nhin dan phuong Cu Bao, linh dao Phong VH-XH phudng va Ban dai dién Cha
me hoc sinh.

- D061 ngii f:zin bd, gido vién, nhin vién nhiét tinh, trach nhiém, nang dong,
¢é chi huéng phan dau.
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- D&i sdng nhéan dan ngay cang duoc cai thién, da sO gia dinh c6 thu nhap
kinh té 6n dinh, ¥ thitc trach nhiém ctia nhian dan doi vdi con em ngay cang
dugce nang cao.

4. Thach thwe

- Co so vat chat déc biét 1a cac trang thiét bi hién dai cta nha tru'ong con
thleu, chua d4p vmg diy du nhu cau day hoc va gido duc theo yéu cdu ngiy cang

d6i méi.

- Poi héi ngay cang cao vé chét luong gido duc ctia cha me hoc sinh va xi
hoi trong thoi ky hoi nhap.

- Chat luong ddi ngii cén bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ung

duoc yéu ciu ddi méi glao duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh d ngoai
ngir, kha nang sang tao cua can bo, gido vién, nhan vién.

- Nhan thitc cia mdt bd phan cha me hoc sinh vé yéu c'm dm mai glao
duc trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai héa va hoi nhap quoc té chwa day
du; nhiéu gia dinh chwra quan tdm dén viée hoc tap va rén luyén ciia con em, mot
s6 cha me hoc sinh di 1am in xa nén viéc ph6i hop véi nha trudmg trong qua
trinh gido duc hoc sinh chwra thuong xuyén.

5. Xac dinh cic vAn a8 vu tién gidi quyét trong giai doan tiép theo

- Xay dung van hoé nha truong, xdy dung mdi truong gido duc an toan,
than thién, binh dang.

- Tap trung cac giai phap tich cuc nhiam nang cao chat lwong dai tra, chat
lwong miii nhon, bdi dudng hoc sinh giéi, ning chét lwong hoc tip cia hoc sinh
yéu kém; tich cuc ddi méi phuong phap day hoc, gido duc, ting cudng gido duc
ky nang sbng, gia tri sdng cho hoc sinh. Thuc hién c¢é hiéu qua chwong trinh,
gido duc pho théng nim 2018.

- B6i dudng ning cao chit luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan
vién ¢6 di ning lwe va tim huyét thuc hién nhiém vu, muc tiéu ciia nha tnrong
trong giai doan mdi.

- De‘:ly manh tng dung CNTT, truyén thong trong day hoc va quan 1y dép
ung yéu cau cua doi mdi giao duc.

- Dbi méi cong tic quan 1y, quén tri nha trudng. Thye hién c6 hiéu qua
cong téc tu danh gia vé kiém dinh chat lwong gido duc va chudn nghé nghiép
theo quy dinh.

- Tang cuong dau fu co s& vit chit, ning cap cac cong trinh, duy tu stra
chira cac hang muc xuong cap; ting cudng mua sam bd sung trang thiét bi day
hoc, thuc hanh bé mén va phuong tién cong nghé théng tin.

- Tiép tuc tham muu véi cAp trén va chinh quyén dia phuong xdy dung b
sung cac phong hoc bd mén, phong chirc ning con thiéu theo quy dinh tai thong
tw 14/2020/QD-BGD&DT ngay 16/2/2020 quy dinh vé phong hoc by mén va
Thong tw 14/2025/TTBGDDT ngay 18 thang 7 nim 2025 vé sita ddi bd sung
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mdt sé diéu ciia Quy dinh phong hoc bd mén cua co s& gido duc phd théng ban
hanh kem theo Thong tir so 14/2020/QD-BGD&DT ngay 16/2/2020; sira chixa,
mua sim thay thé cac trang thiét bi lau ngay da xuong cap.

- Day manh x3a ho1 hoa gido duc, tl'm hut nguon luc tinh than, vat chit tir
cac don vi, ca nhan, doanh nghiép, cic to chirc, doan thé... cha me hoc sinh va
nhan dan.

II1. PINH HUONG CHIEN LUGQC

1. TAm nhin

Pén nam 2030 trudong THCS Hing Vuong phin diu sé tré thanh mot
trong nhitng trrdong nim trong trudng dimg top dau ciia phuong Cu Bao.

La noi cac bac phu huynh tin twéng giri gim con em vao hoc tip, rén
luyén dé tr& thanh cong dan tét cia dit nude. Cén bd, gido vién, nhan vién va
hoc sinh luén duoc dong vién khuyén khich, tao diéu kién vuon lén dat thanh
tich xut sic trong cong tac va hoc tap.

2. Sir ménh

Tao dung dugc mdi trudng hoc tip than thién, ky cuong, chat luong cao
& hoc sinh phat trién toan dién, ¢6 k¥ niing séng va kha nang tiép tuc hoc lén
hoic di vao cudc song lao dong.

3. Hé thong gia tri co ban cida nha trudng:

- Tinh than doan két - Sutur tin
- Su chuyén can - Long nhan a1
- Tinh than hop tac - Khat vong vuon lén

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quit

Xay dung nha trudng co uy tin vé chat luong gido duc, timg budc chuin hoa
céc diéu kién phii hop véi xu thé phat trién ciia dat nude va thoi dai;

Bay manh viéc dbi méi phuong phap day hoc nhim nang cao chit luong,
hiéu qué day va hoc cua gido vién va hoc sinh;

Dam bao viéc giao duc goz‘m dién cho hoc sinh, trong d6 chu trong gido duc
dao dirc, 16i sdng va k¥ ning sdng cho hoc sinh;

Cung c6, mé& rong quan hé vdi cong dong nhim diy manh su nghiép xa hoi
hoa giao duc va tao diéu kién dé hoc sinh tham gia cic hoat dong x3i hdi.



11

1.2. Muc tiéu cu thé
- Muc tiéu ngin han:

Nam hoc 2024-2025 dugc doan danh gia ngoai cua s¢ Glao duc va Dao tao,
UBND tinh Dik Lak danh gia dat kiém dinh chat luong dat cap do 2 va cong nhin
lai truong dat chuin mirc dd 1.

- Muc tiéu trung han:

Tham muu véi cap uy chinh quven dia phuong dé Xuat nang clp trudng
THCS Hung Vuorng thanh truomg THCS va THPT theo Nghi quyét dai hoi dang bd
phudng Cu Bao lan thit I, nhiém ky 2025-2030.

Nam hoc 2029-2030 phan d4u dé nghi doan danh gla ngoai cua UBND tinh
Bak Lik danh gia kiém dinh chit luong dat Cap d6 3 va cong nhan trudmg chuan
Quoéc gia Mirc do 2.

- Muc tiéu dai han: Pén nim 2035 phin diu dat cic muc tiéu sau:

Chat luong gnao duc dwoc khing dinh bén vimg; chit luorng giao duc toan
dién, phu hop véi mo hinh gido dyc hién dai va xu the phat trién cua dia phuong,
cua ca nudc, duy tri kiém dinh chét lugng dat Cap do 3 va cong nhédn trrdng chuin
Qudc gia Mirc d6 2.

Hoc sinh sau khi t5t nghiép THCS, ¢6 diy di kién thic, k¥ ning dé hoc Ién,
hoac tham gja d3o tao nghé sau bic THCS dé hoc sinh c6 ki niang lao dong hoa
nhap cudc song.

Co s& vat chat - ki thudt dy du, trang thiét bi hién dai.

Tham muu véi chinh quyén dia phwong cai tao cac phong bd mén, céc
phong phu trg, hd tro hoc tip va xdy dung nha da ning.

2. Chi tiéu

2.1. Doi ngii can b, gido vién

Cdn bg quan ly: Pén nam 2030, dat trinh do dao tao chuan tré 1én, ¢ ky
ning img dung CNTT, ngoai ngi, tiép can va tng dung cong nghé¢ méi trong quan
ly.

Gido vién:

+ Den 2030, 100% gido vién c6 trinh dd Dai hoc tré [én, sir dung thanh thao

cac phan mém tmg dung trong day hoc va cong tic, c6 k¥ ning tiép can va img
dung cong nghé mai trong day hoc.

+90% gido vién dat Chudn nghé nghiép & mirc d§ xudt sic va Kha.
2.2. Hoc sinh

- Qui mo:

+ Lép hoc: 20-26 14p.

+ Hoc sinh: 800- 1100 hoc sinh.
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- Chét luong hoc tap:

+ Trén 50% hoc tap tdt, kha (15% hoc tap tot tr& 1én)

+ Ty 1€ hoc sinh c6 hoc tap chua dat < 5% (chua thi lai).

+ Cong nhin tot nghiép: 99% tré lén

+ Thi hoc sinh gidi C6 2 dén 5 hoc sinh dat gidi cap Tinh/ nim.

+ Chét luong rén luyén, k¥ ning séng.

+ Xép loai rén luyén: 98% trd 1én kha, t6t. Khong c6 hoc sinh rén luyén CP.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ néing séng co ban, tich cuc, tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyeén.

2.3. Co sé& vt chit

- Pbu phong hoc, phbng lam viéc, phong phuc vu, céc thiét bi phuc vu day,
hoc va lam viéc dat chuan.

- Cac phong Tm hoc, phong bd moén duoc ning cap theo hudng ngay cang
hién dai. Trang bi mdi 1ép hoc ¢6 1 man hinh ti vi lip ¢ dinh. Tham mwu cép trén

xay dung nha da nang, phong hoc by mon (Tleng anh; Nghé thuat), son sira lai cac
phong hoc.

- Tham muru xay dung co sé vt chit phong hoc dé dé xuit ning cép trudmg
THCS Hung Vwong thanh truéng THCS va THPT.

- Xay dung moi trwong “Xanh - Sach - Pep - An toan”

3. Phwong chim hanh dong

“Chdt luong gido duc la uy tin, danh di ciia nha truong”
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUGC

1. Giai phap chung

- Tuyén truyén trong CBGV, NV, hoc sinh, Ban dai dién CMHS, can b va
nhan dan phuong Cu Bao vé ndi dung K& hoach chién luoc trén moi phuo'ng tién
théng tin dai chung, lay y kién dé thdng nhét nhan thirc va hanh ddng ciia toan thé
CBGV, NV trong truong.

- Xay dung kho6i doan két nhat tri cung nhau cong ddng trach nhiém, hoan
thanh théng loi muc tiéu ciia ké hoach chién lugc.
- Xay dung van hoa nha truong hudng td1 cac gia tri cot 161 da néu trén.

- Lam tot hon nira cong tac xa hoi hoa gido duc nhim thu hit nhiéu nguon
lre diu tu cho phat tnen gi4o duc. Chi trong tham muu cdng tic xay dung co s
vit chat déi véi céc cip cdc nganh dé cai tao, sita chita, x4y méi cong trinh nha
truong.

2. Giai phap cu thé
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2.1. Ning cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

- Dbi méi phucmg phap day hoc va danh gia hoc sinh pht hop vé1 muc tiéu,
ndi dung chucmg trinh va dbi twong hoc sinh. Pdi méi cac hoat dong giao duc, hoat
dong tap thé, gan hoc véi hanh, 1y thuyét véi thue tién; giap hoc sinh cé duogc
nhimg k¥ ning song co ban.

- Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chit luong
gido duc dao dirc va chat luong vén hoa.

- Thuc hién tét viée tu danh gia chat lugng gido duc cua truong.

2.2. XAy dung va phat trién ddi ngi

- Xy dung ddi ngii cén bd, gido vién, nhan vién di vé sb luong; c6 phim
chét chinh tri; c6 ning luc chuyen mon kha gioi; ¢6 trinh d6 tin hoc, ngoai ngir co
ban, c6 phong cach su pham mau muec. Poan két, tim huyet gin bb véi nha
trudmg, hop tac, gitip d& nhau ciing tién bd. C ke hoach bdi dudng tai chd thong
qua viéc ch1 dao co hiéu qua cac hoat dong clia to chuyen mén. Boi dudng doi ngi

gido vién cbt can, co ning luc dé xdy dung ngudn cin bd chu chét trong nha
truong.

- Panh gia chit lwong d6i ngii thudng xuyén, chinh xdc trén co s& d6 dong
vién khen thudng kip théi nhimg CBGVNV ¢6 thanh tich xuét sic trong viéc thuc
hién nhiém vu dugc giao.

2.3. Co s& vit chit va trang thiét bi gido duc.

- X4y dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuin ho4, hién
dai hod, bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.

- Tich cwc tham mwu véi dia phuong, lam t6t cong tac xa hoi hoa gido duc
dé ting cudng co s& vat chat phuc vu viéc day va hoc.

- Tham muu véi Phong VH-XH, phong kinh té-ha ting va d6 thi phuong,
UBDN phudng Cu Bao trong viéc cai tao, sita chira, xdy méi cac cdng trinh nham
dam bao cong tac phuc vu day va hoc.

2.4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Trién khai rong rii viéc tmg dung cong nghé thong tin, img dung k¥ thuat
sd trong cong tac quan ly, giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tir, thw vién dién
tir gop phan ning cao chit luong quan ly, day va hoc.

- Dong vién cén b, gido vién, CNV tu hoc hodc theo hoc cac lop bdi dudng
dé sit dung dugc mdy tinh phuc vu cho cong viéc, van dong can bd, gido vién, cong
nhin vién mua sam may tinh ca nhan phuc vu cong tac giang day.

2.5. Huy ddng moi nguon luc xi hdi vao hoat dong gido duc
- Xay dung nha trudng van hod, thuc hién tot quy ché din chi trong nha
truomg. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bj, gido vién, nhan vién.

- Huy dong duoc cac nguon luc ciia x3 hoi, ¢ nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truedmg.
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¥ Nguén Iwre tai chinh:

Ngan sach nha nudéc.

Ngoai ngan sach: sur ung ho cua cdc td chirc XH, cac doanh nghiép, tir ngudn
x4 ho1 hoa.

+ Ngudn lyc vat chat:

Khudn vién nha trudong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu
tro. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day hoc.

2.6. Chwong trinh truyén thong, xAy dung thwong hiéu

- Phat _;nuy truyén th6ng nha truong, khoi day niém tu hao, tinh than trach
nhiém cta moi thanh vién trong viéc xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi
dbi véi Nha trudng.

- Xac 1ap tin nhiém, thuong hiéu ddi véi timg can bo gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Diy manh tuyén truyén, xiy dyng truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cia
nha trudng.

VL. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Pho bién ké hoach chién lroc

K¢é hoach chién luoc dwrgc phd bién cong khai téi toan thé can bd gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc,
c4 nhan quan tdm dén nha trudng.

2. T6 chirc thue hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc chiu trach nhiém diéu phoi qua
trinh trién khai ké hoach chién luoc. Ra soat, didu chinh ké hoach chién lroc sau
timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té ciia nha trrdng.

3. Lo trinh thue hién ké hoach chién lwgc
- Giai doan 1: Tir nam 2024-2025

+ Cung cd, nang cao chat luong dat kiém dinh chat lwong va cong nhin
truomg chuin Qudc gia,

+ Tiép tuc xay dung nha truong tré thanh mét dia chi cé uy tin vé moi
truong hoc tap, nen nép, ky cuong; ¢6 chit luong gido duc cao d& méi hoc sinh déu
c6 co hoi phat trién tai ning, tu duy sdng tao.

+ Tao diéu kién dé can bd gido vién dugc theo hoc céc 16p boi dudng nang
cao trinh d¢ chuyén moén.

+ Piu tu mua sim trang thiét bi cho cic phong bd mén.
- Giai doan 2: Twr nam 2025-2030
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+ Nang cao chat luong kiém dinh chit luong va truong chuin Quéc gia,
truomg hoc than thién, hoc sinh tich cuc

+ Phén diu xdy dung nha trudng thanh mét trong nhimg truong c6 chét
lugng vao nam 2030.

+ XAy dung nha da ning phuc vu cic hoat dong cua can bo, g1a0 vién nhan
vién va hoc sinh trong trurdng.

4. Vai tro cua cac luc lwong tham gia

4.1. Pbi véi Hiéu truéng

Xay du'ng ké hoach, td chitc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi

timg can b9, gido vién, nhan vién trong nha truong. Thanh lap Ban kiém tra ra soat,
danh gia viéc thuc hién ké hoach trong timg giai doan.

4.2. Pbi véi Pho Hiéu trudng
Theo nhiém vu dugc phén cong, giip Hiéu truong to6 chirc trién khai tung

phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuit nhitng giai phap dé thuc hién.

4.3.Dbi véitd truong, to phé chuyén mén
T6 chitc thuc hién ké hoach trong té; kiém tra danh gia viéc thye hién ké
hoach ciia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhdn, dé xuat cic gidi phap dé thuc
hién ké hoach.
4.5. D6i véi ca nhan can by, gido vién, nhin vién
Can cir K& hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xdy dung

ké hoach cong tac ca nhan theo timg ndm hoc. Bdo céo két qua thuc hién ke hoach
theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuit céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.6. Dbi véi hoc sinh

Tich cuc hoc tap ren luyen dao dirc, ki ning soéng théng qua cac hoat dong
gido duc dé dap tmg t6t cac yéu cau xa hoi sau khi tot nghiép THCS.

4.7. Dbi véi Ban dai dién cha me hoc sinh
+ Tang cudmg gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truomg va céc
luc hwong gido duc khac trong viéc gido duc hoc sinh.

+ Huy dong xa hoi hoa gido duc, nhan lue, vt lue, cing v&i nha trudng
tuyén truyen van dong cac bac phu huynh, cdc to chirc xa hdi, cdc nha hao tim
g6p phan thuc hién muc tiéu ciia ké hoach chién lwoc.

4.8. Céc tb chirc doan thé trong nha trudng

+ Xay dung ké hoach thuc hién ciia t6 chirc, doan thé minh trong viéc tham
gia thuc hién ké hoach chién lugc phat trién clia nha trudng.

+ Tuyén truyén, vin dong céc thanh vién cia doan the to chirc minh thuc
hién t6t cac nhiém vu duoc giao, gop y voi nha trucmg dé diéu chinh, bo sung cac
giai phap phit hop nhim thwe hién tdt ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.
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Tren day 1a ban Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-
2030 va tam nhin den nam 2035, dwoc didu chinh bé sung hang nam dé phu hop
véi tinh hinh thue té ctia nha truong, dia phwong va dugc thong qua toan thé gido
vién, nhén vién va cdn bd quan ly nha truong./.

Noi nhan:

- UBND phudng Cw Bao (dé phé duyér):

- Phong VH-XH phudng Cu Bao (dé phé duyér).
- Chi bd nha tredmg (dé chi dao);

- Lanh dao nha mrong (d@é thire hign);

- Céc to chuyén mon. VP (dé thuee hién):

-Lwu: VT.

PHE DUYET UBND PHUONG PHE DUYET CUA PHONG VH-XH
PHUONG CU BAO

Lé Duy Toan

Truong Duy Huynh



TRAN QUOC TUAN

NGUYEN BA NGOC

HA HUY TAP TONG CONG l

Khoi TS | Nit | DT | Nat | TS | No# | DT | Nat | TS | Nit | DT [ Ndt | TS | Nir | DT | Ndt
Khoi 1 5 | 28 | @ 0 102 | 43 54 | 26 | 31 21 0 188 | 92 54 26
Khoi 2 68 | 36 | 2 1 80 38 43 18 24 8 172 | 82 46 19
Khdi 3 84 | 44 1 1 104 | 47 48 16 25 11 213 | 102 | 49 17
Khoi 4 g2 4 35 | 3 1 114 | 59 59 28 28 16 225 | 110 | 62 29
Khbi 5 Te | 25 1 0 107 | 53 51 24 34 19 218 | 99 52 24
TC 367 | 170 | 7 3 507 | 240 | 255 | 112 | 142 | 75 1 0 | 1016 | 485 | 263 | 115




